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1. Паспорт Программы

	1. Наименование Программы
	Комплексная программа развития муниципального бюджетного образовательного учреждения дополнительного образования «Центр развития творчества детей и юношества» с.Новоникольска Уссурийского городского округа на период 2017 - 2022г.г.

	2. Разработчик
	Муниципальное бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования «Центр развития творчества детей и юношества» с.Новоникольска Уссурийского городского округа

	3. Заказчик


	Управление образования и молодежной политики администрации Уссурийского городского округа

	4. Обоснование Программы
	•    Конституция Российской Федерации;
•    Конвенция  ООН о правах ребенка (принята Генеральной ассамблеей ООН 20 ноября 1989 года) ;
•    Федеральный закон Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации";
•   Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам (утвержден приказом Министерства образования и науки РФ от 29 августа 2013 г. № 1008);
•    Федеральная целевая программа «Развитие дополнительного образования детей в Российской Федерации до 2020 г.»;
•   «Национальная доктрина образования в Российской Федерации», устанавливающая приоритет образования в государственной политике, определяющая стратегию и направления развития системы образования в России на период до 2025 года;
•    МП «Развитие системы образования Уссурийского городского округа»; 
 •  Устав МБОУ ДО «Центр развития творчества детей и юношества».  

	5. Фамилия, имя, отчество, должность, телефон руководителя Программы
	Афанасова Галина Владимировна, директор МБОУ ДО «ЦРТДЮ»
тел. 8(4234) 39-21-75

	6. Цель Программы
	Развитие МБОУ ДО «ЦРТДЮ» как учреждения, создающего условия для повышения качества, доступности и конкурентоспособности дополнительного образования в интересах обучающихся, их родителей, социальных партнёров и общества в целом через создание единого интеграционного социокультурного и образовательного пространства.

	7. Задачи Программы

	* Совершенствование правовых, экономических, методических и организационных условий для интеграции детей и молодежи в процессы социально-экономического, общественно-политического и культурного развития округа.

 * Разработка программ нового поколения, направленных на развитие инновационной деятельности, информационных технологий.
*    Разработка,     внедрение    и     апробация       системы      оценки     качества дополнительного образования в рамках МБОУ ДО «ЦРТДЮ».
*    Обеспечение       доступности      и    равных       возможностей      получения обучающимися дополнительного образования, в том числе для детей с ограниченными возможностями и детей «группы риска».
*   Обеспечение  необходимых  условий  для личностного развития, укрепления здоровья, профессионального самоопределения и творческого труда учащихся.
*   Изменение     форм     повышения       профессиональной       компетентности  педагогов, обеспечение методической и психологической поддержки личностного роста участников образовательных отношений и создание необходимых условий их деятельности.
*  Обеспечение    межведомственного    взаимодействия   в   развитии   системы дополнительного образования Уссурийского городского округа, активизация социального партнерства с семьей и общественностью.

	8. Сроки и этапы реализации Программы
	Программа рассчитана на период с 2017 по 2022 годы (включительно).
1-й этап – 2017 г. - подготовительный 

2-й этап – 2018 - 2021 гг. - основной 

3-й этап – 2021 - 2022 г.- заключительный

	9. Исполнители Программы
	Все участники отношений в сфере образования в МБОУ ДО «ЦРТДЮ»

	10. Источники финансирования 
	Средства муниципального бюджета Уссурийского городского округа, внебюджетные источники.

	11. Ожидае-мые конечные результаты реализации Программы
	* Расширение  возможностей  для   творческого   развития    личности  ребенка. Обеспечение  доступности,  равных  возможностей  в  получении дополнительного образования детей. Сохранение и развитие сети детских объединений.
* Востребованность  и удовлетворенность реализуемых   программ   дополнительного   образования  детей в социуме.
* Повышение уровня квалификации педагогов Центра, повышение качества образовательной деятельности.
* Формирование   позитивного   имиджа    МБОУ     ДО     «ЦРТДЮ». 

* Положительная динамика роста количества детей и подростков, вовлеченных в творческую, научно - техническую и спортивно - массовую деятельность.
* Развитие   материально - технической   базы  и  инфраструктуры  учреждения.

* Удовлетворенность выпускников МБОУ ДО «ЦРТДЮ» уровнем полученного образования.

* Увеличение количества выпускников, поступивших в учебные заведения по профилю обучения. 

* Увеличение количества родителей (законных представителей), принимающих активное участие в мероприятиях Центра.

* Развитие системы государственно – общественного управления в МБОУ ДО «ЦРТДЮ».

	12. Система организации контроля за исполнением Программы
	Оценка качества реализации Программы проводится на основании данных анкетирования, социологических и мониторинговых исследований.

	13. Управление 

Программой
	Непосредственное руководство реализацией Программы осуществляет директор МБОУ ДО «ЦРТДЮ».

Координация действий по реализации Программы осуществляется 
Общим собранием работников МБОУ ДО «ЦРТДЮ» и Педагогическим советом.

Отчёты директора о ходе реализации программы (результаты мониторинга реализации программы по показателям) заслушиваются ежегодно.        

	14. Откры-тость Программы
	      Программа является открытым документом, что предполагает возможность внесения в нее изменений в силу объективных причин, в том числе в связи с изменениями во внутренней и внешней среде.


2. Характеристика проблемы, на решение которой направлена

Программа развития

2.1. Характеристика проблемы.
Анализ деятельности муниципального бюджетного образовательного учреждения дополнительного образования «Центр развития творчества детей и юношества» с.Новоникольска Уссурийского городского округа показал, что реализация предыдущей программы развития позволила существенно укрепить учебно-методическую и материально-техническую базу, обеспечить условия для профессионального и личностного роста педагогических работников, внедрить новые образовательные технологии и программы,   значительно повысить статус учреждения  в системе образования Уссурийского городского округа.

Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», является стратегическим ориентиром развития образования в целом. Направления данной образовательной инициативы стали основой для разработки настоящей программы развития. При этом приоритетной целью государственной политики в сфере образования является повышение доступности и качества образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям общества и каждого гражданина.

Недостаточная готовность и включенность некоторой части родителей в  непосредственное выполнение своих обязанностей, связанных с воспитанием детей; негативные проявления окружающей среды, сложная политическая обстановка в мире накладывают на образовательное учреждение особую ответственность за воспитание подрастающего поколения, повышение духовно-нравственной культуры и гражданско-патриотического воспитания школьников, формирование гражданской идентичности и национального самосознания, нравственного и физического здоровья учащихся.

Исходя из выше изложенного МБОУ ДО «ЦРТДЮ» стоит перед необходимостью преодоления определенных проблем и разрешения ряда противоречий, которые можно рассматривать как факторы дальнейшего стратегического развития.
2.2 Анализ внешних факторов
 Условием эффективной педагогической деятельности МБОУ ДО «ЦРТДЮ» является успешное социальное партнерство с различными учреждениями и организациями:

	Учреждения - партнеры

	Направления совместной деятельности

	Дошкольные и общеобразовательные учреждения Уссурийского городского округа
	* Заключение договоров о совместной деятельности. Осуществление образовательной деятельности (реализация дополнительных образовательных программ) на базе ОО округа. 
* Проведение  совместных мероприятий, конкурсов, акций, круглых столов, мастер-классов.

	ГОУ ДПО ПК ИРО


	* Повышение     квалификации      и      профессиональной компетенции педагогов МБОУ ДО «ЦРТДЮ».

	Школа педагогики ДВФУ
	* Курсовая подготовка и переподготовка педагогов Центра.
* Обмен опытом (участие педагогов МБОУ ДО «ЦРТДЮ" в проведении совместных мастер-классов, семинаров для педагогического сообщества).
* Проведение для учащихся УГО конкурса на английском языке «Талант шоу».

	Отдел ВКПК по 

г. Уссурийск, в/части Уссурийского гарнизона
	* Организация            совместных     мероприятий гражданско – патриотической       направленности (военно-спортивные игры «Зарница» и Орленок»);
* Военно-патриотическое движение «Юнармия». Работа со старшеклассниками по информированности прохождения воинский службы.

	ЦБС
	* Приобщение детей к культуре чтения художественной литературы, знакомство с новыми книгами, посещение мероприятий, организованных учреждениями ЦБС.

	Музей боевой славы  ДОРа; Уссурийский городской музей
	* Военно - патриотическое воспитание;

* Знакомство детей с историей родного края. 

	Театр ДВО, театр им. В.Комиссаржевской, краевая филармония, Примопера
	* Приобщение детей к музыкальному,  театральному искусству

	ФГКОУ «Уссурийское суворовское военное училище»
	* Организация и проведение совместных мероприятий

	ФГКУ «7 отряд федеральной противопожарной службы по Приморскому краю»
	* Проведение совместных мероприятий, соревнований в целях профилактики противопожарной безопасности (соревнования по пожарно-прикладным видам спорта, проведение соревнований «Школа безопасности»).

	ОГИБДД ОМВД России по г. Уссурийску
	* Работа с учащимися по профилактике безопасности дорожного движения

	ГОУ НПО "Профессиональный лицей №45" г. Уссурийск

	* Проведение совместных мероприятий, соревнований в целях профориентации обучающихся (конкурс «Юный кулинар»)

	Филиал ВГУЭС в г.Уссурийске
	* Проведение совместных мероприятий, соревнований в целях профориентации обучающихся (конкурс «Юный парикмахер», «Юный дизайнер»)

	Уссурийский технический колледж
	* Проведение совместных мероприятий, соревнований в целях профориентации обучающихся (конкурс «Зодчий нового поколения»)


2.3. Анализ внутренних факторов

           Полное наименование учреждения: муниципальное бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования «Центр развития творчества детей и юношества» с.Новоникольска  Уссурийского городского округа.

           Тип: образовательное учреждение дополнительного образования детей. 

           Учредитель: Администрация Уссурийского городского округа
           Юридический адрес: Приморский край, Уссурийский городской округ, с.Новоникольск, ул. Пионерская, 39-а. 
Основным предметом деятельности МБОУ ДО «ЦРТДЮ» является оказание (выполнение) услуг в сфере дополнительного образования. Образование в учреждении  носит светский характер. Обучение и воспитание ведется на русском языке.

     Учреждение осуществляет образовательную деятельность на основании лицензии на право осуществления образовательной деятельности.
Учебно-материальная база. Благоустройство и оснащённость.

* Учебно-воспитательный процесс в учреждении осуществляется как в базовом здании (село Новоникольск) так и на базе образовательных учреждений Уссурийского городского округа. Для обеспечения образовательного процесса в основном здании имеется 11 оборудованных  кабинетов общей площадью 883 м2 (тренажерный и борцовский залы, кабинеты для занятий музыкой и театром, изобразительным творчеством, английским языком, археологией и этнографией, экологией, декоративно-прикладным творчеством,  игры на духовых инструментах, гитаре, фортепиано, работает клуб профилактики злоупотребления психоактивных веществ «Гармония», имеется   концертный зал на 90 мест, комната боевой и трудовой славы. 

* Общая площадь здания – 1 000 м2.

* Общая площадь земельного участка – 0,758 га.

* На территории  Учреждения имеется универсальная спортивная площадка, оборудованная теплыми раздевалками, трибуной, комплексом тренажеров. 

* Учреждение подключено к сети Интернет, имеет адрес электронной почты, сайт. МБОУ ДО «ЦРТДЮ» имеет все виды благоустройства: водопровод, центральное отопление, канализацию.
* Согласно графику занятости кабинетов, педагоги имеют возможность использовать информационные ресурсы для работы и самообразования.

* В здании Центра имеется  пожарная сигнализация,  дымовые   извещатели, огнетушители,  "тревожная кнопка".   

*  Содержание  деятельности   строится  по  десяти направлениям деятельности:

1) спортивно-оздоровительное (укрепление здоровья детей, привитие навыков здорового образа жизни, выявление наиболее спортивно одаренных детей для занятий в группах совершенства);      

2) физкультурно-спортивное (привитие навыков здорового образа жизни, подготовка спортсменов-разрядников, участие в соревнованиях различного уровня); 

 3) туристско-краеведческое (изучение истории и природы родного края, пропаганда внутреннего и международного экскурсионного туризма, пропаганда спортивного туризма и «Школы безопасности»);

4) историко-краеведческое (изучение истории страны, края; занятия музейным делом, этнографией, археологией);

5) художественно-эстетическое (обучение игре на различных музыкальных инструментах, пению, хореографии, развитие навыков театрального и изобразительного искусства и другое);

6) социально-педагогическое  (оказание помощи в развитии детей дошкольного возраста, нравственно-эстетическое развитие детей, профилактика злоупотребления психоактивных веществ);

  7) культурологическое  (сфера  дополнительного  образования детей, в   рамках     которой    осуществляется    углубленное    изучение    детьми и  юношеством  предметных  областей  гуманитарного цикла, приобщение к культуре на основе их интеграции, детское общественное движение, интеллектуально-творческое развитие, изучение иностранных  языков, изучение культуры народов России);  

  8) эколого-биологическое  (привитие  навыков бережного отношения к природе и человеку, изучение флоры и фауны родного края, организация акций, экскурсий);

  9) декоративно-прикладное (обучение работе с различными материалами, создание предметов быта, развитие художественного вкуса, изучение народных промыслов);

        10) военно-патриотическое    (изучение   военного   дела,    подготовка к службе в вооруженных силах России).    

* Порядок приема обучающихся в МБОУ ДО «ЦРТДЮ» определен в Уставе учреждения. Специальной подготовки для приема в детские творческие объединения не требуется. Прием детей в творческие объединения по интересам проводится по заявлениям родителей (законных представителей).
* На момент написания программы в МБОУ ДО «ЦРТДЮ»  обучается 4 507 учащихся.  

В том числе:

·  Дошкольники       –    698 человек;
·  Учащиеся  1-4 кл. – 1 359 человек;
· учащиеся   5-8 кл.  – 1 620 человек;
· учащиеся 9-11 кл.  -     668 человек;
· 18 лет и старше      –    162 человека.
      Из них:

Мальчиков – 2 478;
Девочек      – 2 029.
Реализуемые программы дополнительного образования:

* Образовательная деятельность осуществляется по авторским и авторско-составительским (адаптированным) программам. 

*  Программы первого, второго и последующих лет обучения преемственны между собой.

	Направление деятельности
	Вид деятельности
	Срок обучения

	1. Военно-патриоти-ческое
	*Военно-патриотический клуб «Азимут»«Школа безопасности»

«Юный Авиатор»
	От 1 года до 7 лет

1 год

	2. Историко-краеведческое
	Клуб любителей истории «Истоки»

Клуб «юный патриот»

Археология и этнография
	От 1 года до 7 лет

	3. Спортивно-оздоровительное
	Пауэрлифтинг

Плавание

Волейбол

Баскетбол

Греко-римская борьба

ОФП

Кудо дайдо-дзюку

Спортивные игры

Кикбоксинг

Тяжёлая атлетика

Футбол

Фрисби

Шашки и шахматы

Гиревой спорт

Дзюдо 
	От 1 года до 7 лет

	4. Физкультурно-спортивное
	Греко-римская борьба

Кикбоксинг 
	3 года

	5. Художественно-эстетическое


	Хореография

Вокально-хоровое пение

Эстрадный и джазовый вокал

Обучение игре на гитаре

Игра на духовых музыкальных инструментах

Театральное искусство

Изобразительное творчество
	От 1 года до 7 лет

	6. Туристко-краеведческое


	Туристский клуб «Легион»

Туристский клуб «Азимут»

Туристский клуб «ОпоР»
	От 1 года до 7 лет



	7. Социально-педагогическое


	Клуб дошкольников «Родничок»

Клуб дошкольников «Колобок»

Клуб профилактики злоупотребления ПАВ «Гармония»

Компьютерное моделирование и дизайн
	От 1 года до 7 лет

	8. Культурологичес-кое 
	«Talking together»

«English club»

«Юные корреспонденты»

«Умницы и умники»


	От 1 года до 7 лет

	9. Эколого-биологическое
	Экологический клуб
«Кедр

Объединение «Я и мир вокруг»
	От 1 года до 7 лет

	10. Декоративно-прикладное
	Бисероплетение

Умелые ручки 

Объединение «Лоскутик»

Дизайн и моделирование сценического костюма 
	


* Программы первого года обучения направлены на формирование интереса, ценностных ориентаций, ликвидацию затруднений в общении. У учащихся формируются умения и навыки в выбранном виде деятельности.

* Программы второго и последующих лет обучения направлены на развитие творческого потенциала детей, мастерства в выбранном виде деятельности, на профессиональное самоопределение.
Состав детских объединений:
	Всего воспитанников
	209 групп 
	4507 учащихся

	в том числе воспитанников с ОВЗ
	-
	41


Кадровый состав МБОУ ДО «ЦРТДЮ»
	руководящие работники
	3

	в том числе:

	руководитель
	1

	заместитель руководителя
	1

	главный бухгалтер
	1

	педагогические работники
	

	в том числе:
	

	педагоги дополнительного образования
	50

	методисты (человек)
	3


Уровень образования (педагогические работники)
	Имеют высшее образование 
	41

	высшее профессиональное
	13

	из них педагогическое
	28

	среднее профессиональное
	4

	из них педагогическое
	1

	незаконченное высшее
	4


Педагогический стаж (педагогические работники)

	менее 2 лет
	5

	от 2 до 5 лет
	4

	от 5 до 10 лет
	13

	от 10 до 20 лет
	17

	более  20 лет
	11


Уровень квалификации

	высшая категория
	17

	первая категория
	4

	Имеют нагрудный знак «Почетный работник общего образования РФ»
	3

	Награждены грамотой МО РФ
	3

	Имеют звание «Отличник физической культуры и спорта РФ»
	2

	Мастер спорта Международного класса
	1

	Мастера спорта РФ
	6

	Кандидат в мастера спорта РФ
	3


Педагогический коллектив МБОУ ДО «ЦРТДЮ» стабилен. Его отличительной особенностью является нацеленность на результат, освоение нового содержания образования и педагогических технологий. 

Психологический климат сотрудничества и сотворчества, взаимоуважения позволяют организовывать обмен педагогическим опытом в коллективе, достигать высоких результатов в образовательной деятельности.

Программно – методическое обеспечение деятельности.

Предметом деятельности Учреждения является реализация дополнительных образовательных программ гражданам преимущественно от 5 до 18 лет.

Деятельность Учреждения основывается на принципах общедоступности, свободного развития личности, автономности и светского характера образования.

Обучение ведётся по образовательной программе Учреждения, в которую входит учебный план и рабочие программы учебных дисциплин (типовые, модифицированные, адаптированные, экспериментальные, авторские), утверждённые Методическим  советом. 

Учреждение самостоятельно разрабатывает Программу развития с учётом запросов детей, потребностей семьи, детских общественных объединений и организаций, особенностей социально-экономического развития региона и национально-культурных традиций. Программы дополнительного образования имеют продолжительность обучения от 1 года до 7 лет, в зависимости от целей и задач.

          Одним из главных положительных достижений деятельности МБОУ ДО «ЦРТДЮ» является реализация интеграции общего и дополнительного образования на территории Уссурийского городского округа через: образовательную, культурно-досуговую и спортивно – массовую деятельность.

Данная особенность организации образовательной деятельности свидетельствуют о системном подходе в направлении взаимодействия общего и дополнительного образования на территории Уссурийского городского округа. 

Главной целью интеграции МБОУ ДО «ЦРТДЮ» с общеобразовательными организациями является гармоничное развитие личности ребенка и достижение нового качества образовательной деятельности в рамках единого воспитательного пространства.
Прогнозируемые риски

	Деятельность субъектов образовательных отношений
	Угрозы и риски организации жизнедеятельности в рамках образовательного пространства
	Пути преодоления или снижения негативных факторов, влияющих на успешное функционирование безопасной образовательной среды

	Деятельность коллектива 
МБОУ ДО «ЦРТДЮ»
	Недостаточный уровень готовности педагогов к работе в условиях предъявления высоких требований к личностной зрелости, уровню развития моральных качеств, ответственности, исполнительности, настойчивости и инициативности всех участников образовательных отношений, к личностным характеристикам педагогов, работающих в системе образования (доброжелательность, самоконтроль, высокий уровень интеллигентности, способность  к сопереживанию, терпимость, опора на морально-нравственные категории).
	Реализация методической службой Центра программы непрерывного образования, развития и совершенствования педагогических кадров, предполагающей осуществление нового подхода к организации работы с обучающимися, переосмысление сущности педагогической профессии, ее целей, задач, содержания и методов, осознанное восприятие целей и задач, постоянный поиск новых методов, форм и технологий организации образовательного процесса.

	
	Неблагоприятный микроклимат в отношениях с коллегами и администрацией.


	Реализация психолого-педагогического сопровождения работы по  сохранению и укреплению здоровья педагогических кадров. 

	
	Низкий уровень удовлетворенности результатами своего труда и, вследствие этого, недостаточный уровень адаптации в профессиональной среде.
	Активизация системы морального стимулирования результативности и продуктивности педагогической деятельности.

	Деятельность родителей (законных представителей) во взаимодействии с образовательным учреждением
	Высокий уровень требований родителей (законных представителей) к организации

жизнедеятельности  ребенка в учреждении.
	Включение большего количества родителей в деятельность органов самоуправления МБОУ ДО «ЦРТДЮ», отработка механизмов  участия родителей в образовательной и досуговой  деятельности объединений. 

	
	Отсутствие у родителей возможности, а чаще всего потребности конструктивного взаимодействия с учреждением и педагогическим коллективом, снятие с себя ответственности за воспитание детей.  
	Совершенствование работы с родителями, в которой должен прослеживаться акцент  взаимодействия  родителей и педагогов  на общие подходы в воспитании растущей личности.

	Жизнедеятельность учащихся

	Общение и деятельность в кругу детского, подросткового, молодежного сообщества, в определенных (часто деструктивных) субкультурах, которые порождают свои системы ценностей, особый тип мышления и  специфические поведенческие модели.
	Ограничение влияния внешнего (уличного) социума путем разработки специальных воспитательных программ, инициативных образовательных проектов на основе интересов и потребностей детей как в объединении, так и в   масштабе учреждения.

	
	Уход части контингента в неформальные детские и подростковые сообщества микрорайона   по причине неспособности учащихся  к самореализации в официальных рамках учреждения.


	Активизация деятельности  детского  самоуправления  через организацию различных социальных акций и проведение интересных ключевых дел.


2.4. Организация образовательной деятельности, ее особенности.
 Образовательная деятельность в учреждении строится на дифференцированном, вариативном, индивидуальном подходах, мотивации включенности учащихся в образовательный процесс, на специфике образовательной среды МБОУ ДО «ЦРТДЮ».

 
Занятия в учреждении проводятся бесплатно, исходя из государственной гарантии прав граждан на получение бесплатного образования. Образовательная деятельность осуществляется во время, свободное от занятий детей в общеобразовательных учреждениях, с учетом утвержденных учебных планов и дополнительных образовательных программ.

В учреждение принимаются дети, преимущественно, от 5 до 18 лет. В учреждении организуется работа с детьми в течение всего календарного года. Учебный год составляет 36 недель. Учебный год начинается 15 сентября и заканчивается 25 мая. В летний период работают детские и подростковые площадки: летний оздоровительный лагерь, профильные лагеря, экскурсии и походы, организуется трудоустройство подростков.

Обучение детей производится в форме учебных занятий в одновозрастных или разновозрастных творческих объединениях с постоянным или переменным составом, которые организуются ежегодно на основании учета интересов детей, потребностей семьи, образовательных учреждений. Каждый ребенок имеет право одновременно заниматься в нескольких объединениях, менять их.  

Учебные занятия проходят во все дни недели, включая воскресные и каникулярные дни. Занятия начинаются не ранее 8 часов, оканчиваются не позднее 20 часов, проводятся в две смены, в середине смены установлен часовой перерыв. При проведении учебных занятий через каждые 30-45 минут организуется 15 минутный перерыв для отдыха и проветривания помещений. Расписание занятий утверждается директором Центра по представлению педагога дополнительного образования с учетом пожеланий родителей, возрастных особенностей детей и установленных санитарно-гигиенических норм.
Создание максимально благоприятных условий для развития, раскрытия, формирования и удовлетворения потребностей и интересов детей, подростков и молодежи города на основе свободного выбора видов деятельности – является хорошей предпосылкой для количественного роста объединений и студий, для сохранности контингента. Сохранность контингента в объединениях составляет до 94%. 

2.5. Обеспечивающие структуры
Методическая служба 

· оказывает оперативную, индивидуальную и конкретную методическую помощь педагогам; 

· осуществляет подключение коллектива к активному отбору содержания образовательных программ, новых методик, технологий;

· обобщает и распространяет инновационный педагогический опыт.

Хозяйственная служба 

· обеспечивает режим функционирования учреждения в соответствии с требованиями СанПиН; 

· отвечает за сохранность здания и оборудования, выполнение требований и предписаний надзорных органов. 

2.6. Характеристика структуры управления

Управление учреждением осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации, локальными актами учреждения, на основе сочетания принципов единоначалия, коллегиальности и самоуправления. 

Единоличным исполнительным органом является директор, который осуществляет текущее руководство деятельностью МБОУ ДО «ЦРТДЮ».
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2.7. Проблемное поле
  
Развитие учреждения зависит как от потенциала педагогического коллектива, так и от внешних условий. Итогом анализа потенциала развития МБОУ ДО «ЦРТДЮ», проведённого в 2016 году, является вывод, что в настоящее время муниципальное бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования «Центр развития творчества детей и юношества» с.Новоникольска располагает образовательным потенциалом, востребованным обучающимися, общественностью, системой образования.
   
Анализ современного состояния образовательной системы учреждения позволил определить ее основные конкурентные преимущества. К их числу следует от​нести:

· значительный авторитет Центра в окружающем со​циуме и среди образовательных учреждений Уссурийского городского округа;

· квалифицированный педагогический коллектив, мотивированный на работу по дальнейшему развитию образователь​ного учреждения;

· значительное количество педагогов, стремящихся к саморазвитию;

· высокий уровень, качество и результативность усвоение учащимися дополнительных общеобразовательных программ.
· использование в образовательной деятельности современных образовательных технологий.
Оценка хода и результатов реализации предыдущей программы развития учреждения, анализ образовательной ситуации и перспектив социально-экономического развития Уссурийского городского округа позволяют выделить следующие проблемы: 

· отсутствие системы оценки качества дополнительного образования на  региональном и федеральном уровнях;
· недостаточно отработана система дифференциации и индивидуализации образовательной деятельности;
· недостаточный уровень мотивации педагогов на внедрение в образовательную деятельность современных педагогических технологий;
· не в полной мере реализуются потенциальные возможности образовательного пространства МБОУ ДО «ЦРТДЮ»; 

· затрудненность процесса вовлечения в образовательную деятельность учащихся с ограниченными возможностями здоровья, а также учащихся, находящихся в трудной жизненной ситуации, которым должна быть предоставлена возможность успешной социализации;
· пассивность родителей (законных представителей) в вопросах участия в управлении образовательным учреждением;
· недостаточное развитие системы деятельности ученического самоуправления в учреждении.

Выделенное проблемное поле позволяет очертить пространство для стратегического развития Центра и определить направления деятельности педагогического коллектива на период до 2022 года. 
3. Основные цели и задачи Программы
Цель Программы - Развитие МБОУ ДО «ЦРТДЮ» как учреждения, создающего условия для повышения качества, доступности и конкурентоспособности дополнительного образования в интересах обучающихся, их родителей, социальных партнёров и общества в целом через создание единого интеграционного социокультурного и образовательного пространства.

       Задачи Программы:
* Совершенствование правовых, экономических, методических и организационных условий для интеграции детей и молодежи в процессы социально-экономического, общественно-политического и культурного развития округа.

 * Разработка программ нового поколения, направленных на развитие инновационной деятельности, информационных технологий.

*   Разработка,     внедрение    и     апробация       системы      оценки     качества дополнительного образования в рамках МБОУ ДО «ЦРТДЮ».

*  Обеспечение       доступности      и    равных       возможностей      получения обучающимися дополнительного образования, в том числе для детей с ограниченными возможностями и детей «группы риска».

* Обеспечение  необходимых  условий  для личностного развития, укрепления здоровья, профессионального самоопределения и творческого труда учащихся.

*   Изменение     форм     повышения       профессиональной       компетентности педагогов, обеспечение методической и психологической поддержки личностного роста участников образовательных отношений и создание необходимых условий их деятельности.
*  Обеспечение    межведомственного    взаимодействия   в   развитии   системы дополнительного образования Уссурийского городского округа, активизация социального партнерства с семьей и общественностью.

       1-й этап – 2017 г. - подготовительный 
Этап включает в себя:

· Обеспечение необходимой теоретической и нормативно – правовой базы деятельности учреждения;
· Определение приоритетных видов деятельности и возможных форм сотрудничества с социумом; 
· Проблемно-ориентированный анализ состояния образовательного учреждения;

·      Теоретическая, методическая и практическая подготовка методистов и педагогов дополнительного образования, обеспечивающих реализацию программы; 

·    Обновление педагогической деятельности и создание соответствующей материально-технической базы (в части информационно-коммуникационных средств).
     2-й этап – январь 2018 – декабрь 2021 гг. – основной

Решение задач, поставленных в программе, обеспечивается путем проведения соответствующих мероприятий по основным направлениям деятельности.
1. Обеспечение доступного качественного дополнительного образования:
· совершенствование системы оценки и контроля качества дополнительного образования;
· организация форм и методов работы, способствующих созданию положительной мотивации для каждого обучающихся в соответствии с их индивидуальными возможностями и способностями, индивидуализации и дифференциации обучения;
· расширение спектра дополнительных (в том числе платных) образовательных услуг   в соответствии с запросами потребителей в том числе расширение групп, в которых применяется инклюзивное обучение;
· формирование гражданско-правовой и духовно-нравственной культуры учащихся;
· усиление гуманитарной составляющей   через дополнительные общеобразовательные программы;
· создание электронного банка данных результатов и достижений обучающихся.
2. Развитие кадрового потенциала:
· создание условий для повышения профессионального роста педагогических работников;
· подготовка педагогических кадров к аттестации;
· обеспечение возможности для повышения квалификации педагогических работников для сопровождения обучения детей-инвалидов, детей, находящихся в сложной жизненной ситуации;
· усиление роли методического сопровождения педагогической деятельности педагогов дополнительного образования;
· создание электронного банка разработок и материалов педагогических работников.
3.  Совершенствование работы с одаренными детьми и детьми разного уровня возможностей и способностей:
· разработка модели работы с детьми разного уровня подготовки и возможностей;
· продолжение работы по созданию банка данных одаренных детей;
· расширение образовательного пространства за счет укрепления связей с общественными и другими организациями.
4. Информатизация образования.
· дальнейшее совершенствование материально-технической базы учреждения;
· создание в МБОУ ДО «ЦРТДЮ» единой информационной системы, аккумулирующей данные обо всех направлениях деятельности учреждения;
· эффективное использование в образовательной деятельности информационно-коммуникационных технологий;
· создание условий для повышения квалификации педагогических работников в области использования информационно-коммуникационных технологий и электронных образовательных ресурсов.
5. Развитие здоровьесберегающей среды:
· мониторинг состояния физического и психического здоровья обучающихся;
· проведение профилактических мероприятий по сохранению и укреплению физического и психического здоровья детей; 
· создание условий для развития и реализации интеллектуальных, физических и творческих способностей учащихся, в том числе детей с ограниченными возможностями здоровья, детей с ослабленным здоровьем, детей, находящихся в сложной жизненной ситуации;
· развитие спортивно – массовой и физкультурно-оздоровительной работы;
· пропаганда здорового образа жизни среди участников образовательных отношений, в том числе с привлечением специалистов в области медицины, психологии, конфликтологии.
6. Развитие материально-технической базы МБОУ ДО «ЦРТДЮ».
          3-й этап – 2021 - 2022 гг. - заключительный 

Этап включает в себя: 
· Итоговая аналитическая работа;

· Постановка задач на ближайшую перспективу;
· Трансляция педагогического опыта на мероприятиях различного уровня.
4. Перечень мероприятий Программы
	№ п/п
	Наименование мероприятия
	Сроки
	Содержание и результаты деятельности

	1. Обеспечение доступного качественного дополнительного образования

	1.
	Участие в реализации ФГОС ДО
ФГОС НОО

ФГОС ООО

в образовательных организациях Уссурийского городского округа
	2017г.
	МБОУ ДО «ЦРТДЮ» принимает участие в реализации ФГОС дошкольного и основного общего образования, организуя сетевое взаимодействие с образовательными учреждениями Уссурийского городского округа. Разработана образовательная программа, дополнительные общеобразовательные программы, педагогические работники прошли курсы повышения квалификации по введению и реализации ФГОС.

	2.
	Совершенствование системы оценки и контроля качества дополнительного образования.
	2017-2021 гг.
	Разрабатывается модель системы оценки качества дополнительного образования. Осуществляется мониторинг учебных достижений учащихся и достижений педагогических работников, отрабатывается механизм комплексной оценки   достижений учащихся, его компетенций и способностей, создан электронный банк данных достижений. 

	3.
	Организация форм и методов работы, способствующих созданию положительной мотивации для каждого обучающихся в соответствии с их индивидуальными возможностями и способностями, индивидуализации и дифференциации обучения.
	2017-2021 гг.
	Осуществляется индивидуализация и дифференциация  отношений педагога и обучающегося, используются результаты психолого-педагогических исследований, технологии и методы работы с детьми разного уровня подготовки, возможностей и способностей, повышается мотивация и интерес к занятию в творческом объединении, устанавливается комфортный микроклимат.

	4.
	Формирование гражданско-правовой и духовно-нравственной культуры учащихся посредством реализации разработанных дополнительных общеобразовательных подпрограмм, проведения мероприятий с детьми 
	2017-2021 гг.
	Каждая дополнительная общеобразовательная программа способствует развитию духовно-нравственных и морально-волевых качеств.

Муниципальные мероприятия, формирующие гражданско-правовую и духовно-нравственную культуру:

Фотоконкурсы, посвященные жизни города, памятным историческим датам; краеведческая олимпиада, историчсекий этап ВСИ «Зарница»;

мероприятия в рамках Российского движения школьников.

	5.
	Воспитание патриотического сознания учащихся через проведение мероприятий с детьми
	2017-2021 гг.
	Муниципальные соревнования по спортивному туризму, Школе безопасности;

Соревнования по пожарно-прикладным видам спорта;

ВСИ «Зарница» и «Орленок»;
Мероприятия в рамках военно-патриотического движения «Юнармия»;

Работа военно-патриотических клубов «Форпост» и «Кадеты»;

Муниципальные конкурсы рисунков, посвященные: Дню памяти и скорби, Дню народного единства.

 Изготовление сувениров и подарков для ветеранов ВОВ;
Поисково-исследовательская деятельность ВПК «Форпост»;
Акция «Бессмертный полк»;
Акция «Георгиевская ленточка»;
Ммуниципальное мероприятие, посвященное Дню памяти начала ВОВ «Память поколений».

	6.
	Усиление охраны здоровья, толерантности   через дополнительные общеобразовательные программы и посредством проведения мероприятий
	2017-2021 гг.
	Дополнительные общеобразовательные программы каждой темой укрепляют здоровье, совершенствуют коммуникативные качества.

Муниципальные мероприятия:

Муниципальные спортивные соревнования по следующим видам спорта: спортивный туризм и спортивное ориентирование, КУДО, Дзюдо, армейский рукопашный бой, кикбоксинг, греко-римская борьба, фрисби, русская лапта, футбол, хоккей, шашки, шахматы, тяжелая атлетика, силовой экстрим, таэквондо;

Профильные смены «Город без жестокости к детям», «Судьба мира в руках молодых», «Республика ШКИД».

	7.
	Развитие творческих способностей детей через   участие детей в мероприятиях разного уровня, посредством 

дополнительных

общеобразовательных программ
	2017-2021гг.
	Каждая дополнительная общеобразовательная программа способствует развитию творческих способностей учащихся по десяти направлениям деятельности в зависимости от выбора детей.

Конкурсы рисунков и поделок к календарным праздникам: Новый год, 8 марта, День города, день птиц;

Участие в фестивале национальных культур «Хоровод дружбы»;
Участие в муниципальной выставке декоративно-прикладного творчества «Вернисаж талантов»;
Участие в муниципальном фестивале юных талантов «Страна чудес»;
Участие в гала-концерте по итогам фестиваля юных талантов «Страна чудес»;
Участие детей в конкурсах, фестивалях, соревнованиях муниципального, краевого, федерального и международного уровней.

	8.
	Создание электронного банка данных результатов  обучающихся с целью повышения качества дополнительного образования.
	2017-2021 гг.
	Создан электронный банк данных результатов обучающихся.

	2. Развитие кадрового потенциала.

	1.
	Создание условий для повышения профессионального роста педагогических работников.
	2017-2021 гг.
	Созданы условия для повышения квалификации педагогов дополнительного образования. Участие педагогических работников в работе проектных и творческих групп, экспертных советах, организация презентации опыта деятельности педагогов через открытые мероприятия, творческие отчеты, участие в конкурсах педагогического мастерства, выступления и публикации.

	2.
	Подготовка педагогических кадров к прохождению аттестации.
	2017-2021 гг.
	Разработаны методические рекомендации по подготовке к аттестации педагогических кадров. Создание портфолио педагогического работника, обобщение опыта работы педагогов.

	3.
	Обеспечение возможности для повышения квалификации педагогических работников для сопровождения обучения детей-инвалидов, талантливой молодежи и детей, находящихся в сложной жизненной ситуации.
	2017-2021 гг.
	 Педагогические работники прошли курсовую подготовку и повышение квалификации для сопровождения обучения детей-инвалидов, талантливой молодежи и детей, находящихся в сложной жизненной ситуации.

 

	4.
	Усиление роли методического сопровождения педагогической деятельности педагогов.
	2017-2021 гг.
	Активизация деятельности Методического совета, тематических педагогических советов по вопросам совершенствования форм и методов работы педагогов с целью повышения качества дополнительного образования. 

	5.
	Создание электронного банка разработок и материалов педагогических работников.
	2018-2022 гг.
	Создан электронный банк разработок и материалов педагогических работников.

	3.  Совершенствование работы с одаренными детьми и детьми разного уровня возможностей и способностей

	1.
	Организация  деятельности психологической службы.
	2017-2020 гг.
	Организация работы психологической службы МБОУ ДО «ЦРТДЮ» в вопросах выявления и поддержки одаренных детей.

	3.
	Активизация работы творческих объединений по   запросу родителей и интересам детей.
	2017-2022 гг.
	Работают творческие объединения по десяти направлениям, реализуя дополнительное образование по 53 дополнительным общеобразовательным программам, обеспечивающим досуговую деятельность детей в соответствии с их способностями и интересами.

	4.
	Разработка модели работы с детьми разного уровня подготовки и возможностей.
	2017-2022гг.
	Дополнительные общеобразовательные программы разработаны с учетом работы с детьми разного уровня подготовки и возможностей.

	5.
	Продолжение работы по созданию банка данных одаренных детей.
	2017-2022 гг.
	Создан банк данных достижений одаренных детей.

	4. Информатизация образования.

	1.
	Дальнейшее совершенствование материально-технической базы, создание сети.
	2017-2022 гг.
	Обновлены компьютеры, установлены лицензионные программы, используются электронные образовательные ресурсы.

	2.
	Создание в учреждении единой информационной системы, аккумулирующей данные обо всех направлениях деятельности учреждения.
	2019-2022 гг.
	Создать единую информационную систему, аккумулирующую данные обо всех направлениях деятельности учреждения.

	3.
	Эффективное использование в образовательном процессе информационно-коммуникационных технологий.
	2017-2022 гг.
	Использование   информационных технологий с целью повышения эффективности образовательной деятельности.

	4.
	Работа на портале «Электронная школа Приморья».
	2017-2022 гг.
	Организована работа в рамках площадки «Электронный дневник».

	5.
	Создание условий для повышения квалификации педагогических работников в области использования информационно-коммуникационных технологий и  электронных образовательных ресурсов.
	2017-2022гг.
	Провести работу по повышению квалификации всех педагогических работников в области использования информационно-коммуникационных технологий и  электронных образовательных ресурсов.

	6.
	Расширение образовательного пространства за счет укрепления связей и расширения межведомственного взаимодействия.
	2017-2022 гг.
 
	Укрепление связей с общественными и другими организациями с целью проведения работы по профилактике асоциального поведения среди детей и молодежи, профилактике употребления несовершеннолетними ПАВ, пропаганде ЗОЖ, формирования гражданской идентичности и национального самосознания.

	7.
	Активизация деятельности родителей во взаимодействии с образовательным учреждением.
	2017-2022 гг.
	Включение большего количества родителей в деятельности органов самоуправления.

Отработан механизм участия родителей в образовательной и досуговой деятельности объединений и учреждения в целом.

	5. Развитие здоровьесберегающей среды.

	1.
	Проведение профилактических мероприятий по со-хранению и укреп-лению физического и психического здоровья школьников.
	2017-2022 гг.
	Организация и проведение мероприятий по профилактике нарушений  в психологическом и физическом здоровье школьников и педагогов. Проведение психологических тренингов для учащихся.

	3.
	Создание условий для развития и реализации интеллектуальных, физических и твор-ческих способностей школьников, в том числе детей-инвали-дов, детей с ослаб-ленным здоровьем, детей, находящихся в сложной жизненной ситуации.
	2017-2022 гг.
	Использование здоровье-сберегающих технологий в образовательной деятельности. Оказание поддержки и социальной помощи детям-инвалидам, детям-сиротам, детям с ослабленным здоровьем, создание условий для их успешной социализации.

 

	4.
	Развитие физкультурно-спортивной и спортивно-оздоровительной работы.
	2017-2022 гг.
	Успешно работают спортивные объединения: КУДО, дзюдо, футбол, хоккей, греко-римская борьба, русский рукопашный бой, спортивный туризм, спортивное ориентирование, тяжелая атлетика, пауэрлифтинг, волейбол, баскетбол, шашки, шахматы, таэквондо,, формирующие целеустремленность, настойчивость, смелость, самостоятельность и самообладание. На высоком уровне организуются спортивно-массовые мероприятия. 

	6. Развитие материально-технической базы.

	1.
	Проведение меро-приятий, обеспе-чивающих создание необходимых условий для эффективной образовательной деятельности, благоприятной и комфортной обста-новки в учреждении.
	2017-2022 гг.
	Ежегодный текущий ремонт помещений учреждения.  Ремонт фасада. Установка камер наружного и внутреннего видеонаблюдения. Приобретение учебной мебели, оборудования, учебно-методических пособий. Обеспечение безопасности образовательной деятельности.


Выполнение данных мероприятий позволит повысить качество дополнительного образования, обеспечить устойчивую мотивацию педагогического и ученического коллективов, улучшить материально-техническое и учебно-методическое обеспечение, повысит профессионализм и компетентность педагогов и ответственность за результаты педагогического труда.

5. Ресурсное обеспечение Программы развития

	Научно-методическое
	В учреждении осуществляется подписка на периодические издания нормативного и методического характера, методический совет обеспечивает эффективное внедрение инновационных подходов в области образовательных технологий и передового опыта после участия в обучающих и установочных семинарах. 

	Кадровое 
	Уровень квалификации педагогического состава достаточно высок; 37% педагогических работников имеют высшую и первую квалификационные категории. 

	Технологическое
	В МБОУ ДО «ЦРТДЮ» активно используются компьютерные и информационно-коммуникационные технологии, для чего имеется все необходимое оборудование. 

	Финансовое
	Финансирование мероприятий Программы будет осуществляться из бюджетных и внебюджетных источников:
· за счет средств из муниципального бюджета;
·  за счет доходов от предоставления дополнительных (платных) образовательных услуг.


6. Механизм реализации Программы
Программа проходит согласование на заседании Методического совета и принимается Педагогическим советом учреждения. Управление реализацией программы осуществляется директором и членами Методического совета, которые координируют деятельность участников реализации Программы. 
Директор учреждения:
· осуществляет общее руководство реализацией Программы;
· совместно с бухгалтерией осуществляет распределение и уточнение финансовых затрат на реализацию мероприятий Программы, обеспечивает эффективное использование средств, выделяемых на ее реализацию;
· осуществляет связи с общественными и другими организациями, заключает договоры о совместной деятельности по реализации Программы;
· ведет работу по привлечению финансовых средств, расширению внебюджетных источников;
· контролирует деятельность Методического совета;
· осуществляет мероприятия по стимулированию работников, обеспечивающих реализацию Программы и выполнение намеченных показателей;
· предоставляет отчет о ходе реализации Программы.
 Методический совет:
· осуществляет мероприятия по реализации направлений деятельности учреждения, определенных Программой;
· регламентирует и координирует деятельность участников образовательных отношений по реализации Программы;
· разрабатывает необходимые программы и локальные акты;
· осуществляет методическое руководство деятельностью педагогических работников;
· осуществляет мониторинг учебных достижений учащихся и достижений педагогических работников, оценку и контроль качества дополнительного образования;
· организует внедрение информационных технологий в образовательную деятельность;
· готовит публичный отчет, информацию для размещения на сайте учреждения;

· готовит отчетную документацию о ходе реализации программы.
Механизмы реализации Программы предусматривают использование различных форм и методов управления:
· стратегическое планирование и прогнозирование;
· разработка и реализация целевых проектов;
· стимулирование инновационной активности педагогов, постоянное повышение их квалификации;
· использование экономических рычагов воздействия, материально-техническое обеспечение и стимулирование выполнения программных мероприятий;
· общественное управление развитием учреждения, социальное партнёрство.
Реализация программы будет осуществляться посредством конкретных мер по основным направлениям модернизации системы дополнительного образования:

· обеспечение доступности дополнительного образования детей; 

· создание условий для повышения качества дополнительного образования детей; 

· создание условий для повышения качества профессиональной подготовки педагогов дополнительного образования;

· управление развитием системы дополнительного образования детей; 

· формирование воспитательной системы;
· формирование эффективных экономических отношений в учреждении.
7.Оценка социально-экономической эффективности реализации программы

	Показатели эффективности       
реализации программы            
	Ожидаемые конечные результаты реализации программы, показатели (индикаторы)

	1. Выполнение муниципального задания в полном объеме.
	100%



	2. Удельный вес учащихся, осваивающих дополнительные общеобразовательные программы в полном объёме.
	85% 

	3. Процент сохранности контингента.
	95%

	4. Увеличение доли учащихся с ограниченными возможностями здоровья и учащихся «группы риска» вовлеченных в образовательную деятельность 
	до 1% от общего числа учащихся

	5. Удельный вес детей и подростков ставшими участниками конкурсных мероприятий различного уровня
	84% от общего числа учащихся

	6.Удельный вес обучающихся, ставших призёрами и победителями конкурсных мероприятий, научно-практических конференций, спортивных соревнований различного уровня
	49,8% от общего числа учащихся

	7. Доля обучающихся старшего школьного возраста
	18,5% от общего числа учащихся

	8. Доля обучающихся, включенных в учебно-исследовательскую деятельность
	0,7% от общего числа учащихся  



	9.Удельный вес обучающихся, включенных в реализацию программы «Формирование духовно-нравственных ценностей»
	70% от общего числа обучающихся.

	10. Удельный вес родителей, принимающих активное участие в управлении МБОУ ДО «ЦРТДЮ»

	не менее 5%.

Увеличение количества семей, включенных в совместную деятельность на 5% в год от общего количества семей обучающихся.

	11. Удельный вес обучающихся, принимающих активное участие в работе органов самоуправления.


	не менее 10%.

	12. Удельный вес совместных программ и проектов, реализуемых с социальными партнерами.
	Увеличение совместных программ и проектов, реализуемых с социальными партнерами на 2% в год.

	13. Доля     педагогических работников, использующих      современные образовательные    технологии    в профессиональной деятельности, участвующих в творческих группах и научных объединениях, от общей численности педагогических работников
	 Увеличение доли     педагогических работников,     использующих      современные образовательные    технологии    в  профессиональной деятельности, участвующих в творческих группах и научных объединениях до 100% от общей численности педагогических работников за период реализации программы.



	14. Издание методических

материалов в целях оказания организационно-методической помощи муниципальным учреждениям дополнительного образования
	Издание методических материалов в целях оказания организационно-методической помощи муниципальным учреждениям дополнительного образования не менее 3 методических разработок в год.



	15.  Удельный вес педагогических

работников, участвующих в проведении семинаров, мастер-классов, стажерских площадок из опыта работы учреждения.


	Удельный вес педагогических работников, участвующих в проведении семинаров, мастер-классов, стажерских площадок из опыта работы учреждения не менее 40% от общей численности педагогических работников.



	16. Доля учебных кабинетов,

отвечающих современным требованиям к условиям осуществления образовательного процесса.
	Увеличение доли учебных кабинетов, отвечающих современным требованиям к условиям осуществления образовательной деятельности до 100% за период реализации программы.

	17. Удовлетворенность   родителей (законных представителей) обучающихся     качеством    реализуемых общеобразовательных программ (процент от числа опрошенных). 
	Увеличение доли    родителей (законных представителей) обучающихся, удовлетворенных    качеством реализуемых образовательных программ до 85% от числа опрошенных.
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